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BAO CAO TONG KET
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PHAN I: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN PIEU HANH

Niam 2017 danh dau Ky luc vé tang truang kinh té, thu hit von dau tu nude ngoai, kim
ngach thuong mai hay khach du lich d&én Viét Nam. Lan dau tién sau nhiéu nam, Viét Nam
dat va vuot toan bo 13 chi tiéu kinh té - xa hoi trong nam. Tong san pham trong nudc (GDP)
nam 2017 wée tinh ting 6,81% so v6i ndm 2016, nay vuot muc tiéu dé ra 6,7%, va la mac
ting trudng cao nhat trong 10 nam qua, theo sé liéu méi cong bd cua Tong cuc thong ké.
Tuy nhién boi chi ngin sach, ning suét lao dong thap, thién tai van Ia nhirng thach thirc voi
nén kinh té.

Trong hoan canh d6, kinh té Viét Nam trong nim qua van dat nhitng thanh tich dang
ghi nhan. Thu hit vén dau tu nudc ngoai va kim ngach hang héa xuat nhap khau dat Ky lc,
vén thyc hién cua du an dau tu truc tiép nude ngoai ude dat 17,5 ty USD, ting 10,8% so voi
cung ky nam 2016, 1a mac ky luc trong vong 10 nam qua. C6 t6i 5 du an tri gia ty USD duoc
cap chuang nhan dau tu trong nim nay. Kinh té vi mé 6n dinh, lam phat duoc kiém soat &
muc 3,53%, thiap hon muc tran 1a 4%; thi truong tién té va hoat dong ngan hang dién bién
tich cuc; mat bang 13i suat, ty gia on dinh. Dién dan Kinh té thé gisi xép hang nang lyc canh
tranh caa Viét Nam ting 5 bac, 1én thir 55/137; Ngan hang Thé gidi xép hang vé méi truong
kinh doanh cua Viét Nam ting 14 bac, 1én tht 68/190 quéc gia, ving lanh thd. Chi sé phat
trién bén virng cua Viét Nam nam 2017 ting 20 bac, lén mac 68/157 qudc gia, ving lanh
tho.

1. B4o cao tai chinh va két qud hoat déng san xudt kinh doanh ndim 2017

Két qua kinh doanh hop nhat sau kiém toan cho nam 2017 Céng ty C6 phan Bamboo Capital
(BCG) véi doanh thu ban hang va cung cap dich vy dat 1.991 ty déng, vuot 12% ké hoach
dé ra, cung loi nhuan sau thué gan 60 ty ddng chwa dat ké hoach dé ra (80,9 ty dong).



a. Két qua kinh doanh hep nhét céng ty nim 2017
PVT: triéu dong

Doanh thu thuan vé bdn hang va cung cap 1.648,40 1.990,88 342,48 20,78%
djch vu

Gid von hang ban 1.441,90 1.758,01 316,11 21,92%
Lgi nhuén gdp vé ban hang va cung cap 206,50 232,87 26,37 12,77%
dich vu

Doanh thu hoat déng tai chinh 210,68 264,33 53,64 25,46%
Chi phitai chinh 180,72 242,28 61,57 34,07%
Chi phiban hang 64,78 74,65 9,88 15,25%
Chi phi quan ly doanh nghiép 84,79 98,97 14,18 16,72%
Lgi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 85,20 80,24 (4,96) -5,82%
Ldi nhuan khéc 1,03 (115) (2,17) -212,15%
Tong Idi nhuén ké toan trudc thué 86,23 79,10 (713) -8,27%
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 62,04 59,67 (2,37) -3,83%

Cu thé, doanh thu ban hang va cung cap dich vu ciia Cong ty ting hon 20% trong nim
2017 vira qua, tuy nhién loi nhuan sau thué lai giam gan 4% so véi cing Ky nam 2016, qua
d6 chua dat duoc ké hoach nam dé ra. Nguyén nhan chinh dén tir viéc Cong ty sir dung don
bay dé rét von dau tu vao viéc phat trién cac dur 4n ha tang va bat dong san 16n dan dén doanh
thu tir hoat dong tai chinh ciia Cong ty me giam, ddng thoi chi phi 13i vay ting manh. Nhiéu
dir 4n d3 hoan thanh va dang trong giai doan khai thac, du kién s& mang lai dong tién 6n dinh
trong c4c thang sap t6i, nhu du an khu nghi dudng Casa Marina & Quy Nhon. Ngoai ra, du
an BOT 830, cau néi cac khu cong nghiép 16n tai tinh Long An véi cac duong cao toc ra bén
cang, ciing da hoan thanh va s€ chinh thirc di vao hoat dong trong thang 4 nam 2018.

Pau tu tai chinh ngan han caa BCG giam tir 700 ty d¢ong xudng 50 ty déng, chu yéu
do Cdng ty rat von dau tu tai cac COng ty nhu Thanh Vil Tay Ninh, O T6 1-5, Vinacafe Pa
Lat, ngudn vén nay duoc st dung dé dau tu vao cac dy an. Pau tu tai chinh dai han trong
nim ciing giam mot nira tir 1.638 ty dong xudng con 820 ty dong, nguyén nhan dén tir phan
thodi von caa BCG tai Cong ty CP XD & PT Nha Hoang Anh. Nhung bén canh d6, BCG
cling da ghi nhan khoan giam déng ké ¢ chi tiéu no phai tra, tir 3.149 ty d¢ong xudng con
2.191 ty dong.

Trong bao cdo luu chuyén tién té theo phuwong phap gian tiép cia Cong ty, cu thé 1a

Iru chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu, tién thu hoi dau tu gop vén vao don vi khac ting
1.300 ty, phan Ién do giao dich thoai von tai thoi von caa BCG tai Cong ty CP XD & PT
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Nha Hoang Anh vao cudi nim 2017. Bén canh d6, Cong ty di dimg dau tu vao cac hoat dong
thwong mai va ndng nghiép cé hiéu qua kinh té thip nhu dy 4n canh ddng I6n ca cao, ciing
nhu dong hoat dong thuong mai cacao. Trong thang 2 nam 2018 vwra qua, BCG cling da
quyét dinh thodi vén khoi Cong ty TNHH TM DV Phu Thuan. Pay 1a nhimng budc di dau
tién, song can thiét dé tap trung ngudn luc vao 3 mili nhon chinh: bat dong san, co s& ha tang
va ning luong tai tao. Cac linh vuc nay s& 1a nén tang mang lai su phat trién dot phéa cho
Cong ty trong nhitng nim t6i. Hién BCG d3 dugc B6 Cong Thuong phé duyét bd sung quy
hoach 2 du 4n ning luong mat troi véi cong suat 40 MW va 100 MW tai tinh Long An.
Trong d6, dy an 100 MW s& cuing hop tac phét trién voi doi tac tap doan Hanwha cua Han
Qudc, du kién s& hoan thanh va phat dién trudc thang 6 nam 2019.

b. Co cau doanh thu thuin va lgi nhuan goép hep nhit nim 2017

PVT: triéu dong

Stt Linh vuc Doanh thu Lgi nhuan gop
1 Cung cap hang hda 1.773.105 165.900
2 Cung cap dich vu 76.914 58.543
3 Hdp dong xay dung 135.391 8.077
4 Khai thac khoang san 5.473 388
5 Téng 1.990.884 232.873

Naqudn: BCTC hdp nhéat kiém todn ndm 2017 cta cdna ty BCG

c. Tinh hinh tai san va ng phai tra

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 % tanggiam
1. Tong gié tri tai san 4.470.872.513.174  3.548.052.026.681 (20.64%)
2. Doanh thu thuan 1.648.404.813.002 1.990.883.516.179 20.88%
3. Ldi nhuan tir hoat déng kinh doanh 85.201.982.387 80.244.682.022 6.18%
4. Ldi nhuan khac 1.025.025.776 (1.149.549.468) (212.15%)
5. Lgi nhuan trudc thué 86.227.008.162 79.095.132.554 (8.27%)
6. Lgi nhuén sau thué 62.041.623.734 59.688.154.955 (3.79%)
7. Ty lé tra c6 tuc 8%

Trong ndm 2017, von diéu & cia BCG giir nguyén & muc 1.080 ty dong. Tong tai san
ctia Cong ty hién tai 1a 3.548 ty d6ng, giam hon 900 ty ddng so vai tong tai san & thoi diém
cudi nam 2016. Pau tu tai chinh ngan han caa BCG giam tir 700 ty dong xudng 50 ty ddng.
Dau tu tai chinh dai han trong nam ciing giam mét nira tir 1.638 ty dong xudng con 820 ty
d6ng. Nhung bén canh d6, BCG ciing da ghi nhan khoan giam déng ké & chi tiéu no phai tra,
tir 3.149 ty ddng xudng con 2.191 ty dong.



STT Chi tiéu PVT Nam Nam
2017 2016
1 |Cocautaisin %
Tai san ngan han/Tong tai san 36,75 38,14
Tai san dai han/T6ong tai san 63,25 61,86
5 | Cocau nguon von %
No phai tra/Tong ngudn vén 61,74 70,43
Nguon vén chu s hiru/Tong ngudn 38,26 29,57
von
3 Kha nang thanh toan Lan
Kha néang thanh toan tirc thoi 0,19 0,09
Kha nang thanh toan nhanh 1,04 2,45
Kha nang thanh toan hién hanh 1,29 2,67
4 | Ty suatsinh loi %
Ty suat lgi nhuan trén doanh thu
Ty suat loi nhuan trude thué trén doanh 3,50 4,63
thu 2,64 3,33
Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh
thu 2,23 1,93
Ty suat lgi nhuan trén tong tai san 1,68 1,39
Ty suat loi nhuan trudc thué trén tong 4,40 4,69
tai san
Ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai
san
Ty suat LNST trén vén chi sé hiru

2. Ddnh gid két qud hoat déng cac mdng sdn xudt kinh doanh

a. Hoat dong thwong mai xuat khau: duy tri sw ting trwéng doanh thu déng gép nguon
thu ngan han cho hoat dong Cong ty

Néam 2017 mang hoat dong thuong mai Xuat khau cua Cong ty tiép tuc duy tri ting
truong 6n dinh vé doanh thu dong gop va tao thu nhép ngan han cho Cong ty. Hoat dong
thuong mai chu lyuc tap trung vao Ccac san pham san xuat cia cac cong ty thanh vién, cong ty
lién keg trong nhom nhu: san pham gd outdoor Nguyén Hoang; van ghép caa Thanh Phdc,
san pham tinh bot san cua Thanh Vil Tay Ninh, ca phé cua Vinacafe Pa Lat ...
b. Hoat dong co' sé ha tang va dy &n bat dgng san: chién lwgc trung han dem lai lgi
nhuan dot bien cho BCG

D dn ddu tw mé réng dwong tinh 830&824 (Long An) theo hinh thic BOT:

bay 1a dg &n BOT qéu tién cua tinh Long An duoc khéi cong xady dung tur :[héng
11/2016 do lién danh nha dau tu Bamboo Capital (BCG) va Bang Duong lam chu dau tu.
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Du 4n c6 tong muc dau tu 1a 1.079 ty dong voi chiéu dai toan tuyén gan 24km. Véi diém
dau tuyén tir cau An Thanh va diém cudi tuyén 1a nga tu Dtic Hoa — Bic Hué. Sau gan 18
thang thi cong va thuc hién cac cong tac dén bl giai phdng mat bang, tuyén duong maéi hién
nay da hoan thién khang trang, rong 16n vai 4 lan xe trong d6 van toc thiét ké 80Km/h, riéng
cac doan qua khu d6 thi van tbc 60Km/h, tai trong thiét ké truc don 12 tan, loai mit duong
cap cao Al. Hién dy an d hoan tit nghiém thu va dwa vao thu phi trong Quy 2/2018.

Ngoai ra cong ty cling da dé XUt tinh Long An dau tu nang cap ma rong tuyén duong
tinh khac theo hinh thic BT du kién s€ trién khai trong nam 2018.

Tinh hinh trién khai cac ce an bdt dgng sdn trong nim 2017-2018:

STT Dw 4n Dién tich | Tong mirc dau tw Ghi chu

1 | Casa Marina Resort | 2,5 ha 8 trieu USD Du an resort nghi dudng tai
Qui Nhon da hoan thanh va
dua vao khai thac giai doan
1 véi 56 phong nghi va
bungalow.

2 | Malibu Resort 11 ha 66 tricu USD Du an resort va condotel
nghi dudng 200 can villa va
hon 400 can condotel, toa
lac bai bién dep nhat Quang
Nam — Da Nang.

3 | Canho Thaobién |9.125m2 | 97,8 triéu USD Du 4&n toa lac mat tién
duong  Nguyén  Vin
Huong, Q2 vi tri dic dia
xay dung khu phac hop can
ho dich vu, khach san ...

4 | Dy an Cau Rong 11.487 [ 198,2trieu USD | Dy an toa lat khu dat vang
m2 TP Pa Ning véi 4 mat tién,
du kién quy hoach khu
phac hop TTTM, khach
San, van phong va can ho
cao cap.

5 | Nha o x4 hoi 11ha 62 trigu USD Dy 4n dé xuat dau tu xay
dung 2.500 can nha ¢ x&
hoi phuc vu cho nguoi thu
nhap thap dia ban Long An.




6 | Toa nha Prince | 1.048 m2 | 42 triéu USD Du an toa lac vi tri trung
Court tam Q1, toa nha van phong
TRACODI, dy kién du an
dau tu xay dung khach san
va van phong lam viéc.

Véi trong tam mang lai loi nhuan cao nhat cho cac c6 déng va nha dau tu, BCG tap
trung chién luoc phat trién cac dir an bat dong san tai Thanh phd H6 Chi Minh, Quang Nam
va Da Ning véi chi phi ngudn vén canh tranh nhét cé thé. Theo d6, Cong ty da tiép can cac
nha dau tu nude ngoai, dac biét 1a cac tap doan cua Han Qudc quan tim dén thi truong Viét
Nam va mong mudn cting BCG hop tac phat trién. BCG da xuc tién lam viéc ciing 3 tap doan
I6n ¢é uy tin cha Han Quéc 1a Chosun Refractories, Daewon, Woomi Construction, va sau
nhitng Ian gap g& va trao doi, 3 tap doan nay da quyét dinh tham gia mua gan 113 ty dong
trai phiéu doanh nghiép phat hanh bai BCG, véi 13 suat ¢6 dinh 6%/nam trong ky han 3
nam. Dy kién nguon vén huy dong duoc s& dugc sir dung dé tai tro truc tiép cho cac dy an
bat dong san néu trén.

Véi kinh nghiém hoat dong 1au nam ctia minh, c4c tap doan trén cam két s& mang dén
nhitng déng gop gi tri quy bau cuing nhitng chuan myc quéc té trong viéc trién khai cac du
an bat dong san caa BCG. Cu thé, cac du an bat dong san tai Quang Nam (Malibu Resort)
va Pa Ning (Cau Rong) du kién s& khoi cong vao dau nim 2018 véi thoi gian xay dung
trong khoang 18 thang. Cac du 4n nay khi di vao hoat dong sé tao ra nguén thu dang ké dong
gop vao co cau doanh thu ciia Cong ty trong twong lai. BCG hién dang gap rat lam viéc véi
don vi tu van thiét ké quoc té Bakh Architecture va co ban da hoan thanh quy hoach tong thé
nham trién khai kip tién do dé ra.

c. Ning lwong tai tao: chién lwgc dai han cho muc tiéu tré thanh mét trong nhitng Cong
ty ning lwong sach hang dau tai Viét Nam

Trong khi cac ngudn ning lugng truyén thong nhu than d4, dau mo dang dan can kiét,
gia thanh cao, ngudn cung khong 6n dinh, nhiéu ngudn nang luong thay thé dang duoc cac
nha khoa hoc quan tam, dic biét 12 ngudn nang luong mit troi. La nudc gan dudng xich dao,
Viét Nam véi loi thé 1a mot trong nhitng nuc nam trong dai phan bd anh ning mat troi nhiéu
nhat trong nam, co tiém nang rat 16n vé nguff)n nang luwong mat troi, dac biét 1a dién nang.
Viéc tiép can dé tan dung ngudn nang lwong mai nay tai Viét Nam khong chi gop phan cung
rng kip thoi nhu cau nang lugng ciia x& hoi ma con gidp tiét kiém dién ning va giam thiéu
6 nhiém mai truong.

Nhiam dén dau nhu cau ning luong dién ngay cang tang va loi thé anh nang mat troi
6n dinh tai Viét Nam, BCG hién da tién hanh nghién cau va ¢ chap thuan dau tu cho cac
du 4n nha may dién nang lugng mat troi tai Long An vai tong cong suat 190 MW. Ngoai ra,
BCG ciing d4 khao sat dé xuat dau tu tai tinh Soc Trang (du an dién gi6 cdng suat 150 MW)
va Quang Nam (du &n NLMT trén mit hd cdng suat 200 MW) di ¢6 vin ban trinh 1én Bo
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Cong Thuong trinh b sung vao quy hoach dién qudc gia. Bé trién khai cac du an nhanh
chéng, BCG di tién hanh hop tac véi cac ddi tic nude ngoai cé tiém lyc tai chinh va kinh
nghiém k¥ thuat trong linh vuc ning lwgng mit tryi nhiam hién thuc hdéa muc tiédu tr thanh
mét trong nhitng Cong ty tién phong trong linh vuc khai thac ngudn ning luong sach nay tai
Vigt Nam.

BCG da va dang hop tac tiép xUc véi cac ddi tac chién lwgc tir nuwdc ngoai o tiém luc
I6n trong linh vyc ning lwong mit troi, nang lwong gié nham hién thuc héa muc tiéu tre
thanh mot trong nhitng Cong ty tién phong trong linh vuc khai thac nguén ning lugng sach
nay tai Viét Nam trong giai doan 2016 — 2020.

Ngay 26/01/2018, BCG di ky két bién ban thoa thuan hop tac véi Cong ty New Era
Energy (NERA) Singapore vé viéc thir nghiém &p dung cdng nghé blockchain vao do ludng
cac tin chi carbon sinh ra sau khi cac du an nang luong tai tao cia BCG hoan thanh va di vao
hoat dong trong twong lai. Vi muc dich pho bién ning luwong téi tao va nang cao nhan thic
vé bién ddi khi hau & khu vuc Pong Nam A, NERA di quyét dinh dau tu 50 triéu USD vao
cac dy 4n ning luong tai tao do BCG phat trién, d6i lai NERA s& dugc quyén wu tién tiép
can va su dung cac tin chi carbon thu duoc tir nhirng du &n nay mét khi di vao hoat dong.

3. Hoat déng dién hinh tai cic Cong ty thanh vién va lién két

a. Cong ty TRACODI (TCD)

Hoat dong caa TCD trong nam 2017 c6 su phat trién 6n dinh, doanh thu dén tir 3 hoat
dong chinh cua Cong ty 1a kinh doanh thuwong mai, Xy dung ha ting va khai thac da. Dac
biét 1a mang xay dung trong nim da déng gop doanh thu hon 135 ty dong tir thi cong duong
DT 830. Mang khai thac da doanh thu ting truéng manh doéng gop 355 ty dong va mang
thuong mai dat doanh s6 594 ty dong.

Cu thé, trong BCTC hop nhit Q4/2017, loi nhuan gop tir hoat dong ban hang va cung
cap dich vu dat 59,5 ty dong, tang hon 39% so véi cling ky nam 2016. Hoat dong tai chinh
cling mang lai lgi nhuan hon 4,7 ty ddng. Cac Cong ty lién doanh, lién két ciing tang truong
manh mé mang lai lgi nhuan tang hon 200% so va&i cung ky nam 2016.

Loi nhuan sau thué quy 4 dat 23,14 ty dong, ting hon 55% so véi cling Ky nam trudc.
Trong d6, loi nhuan dong gop tir Cong ty me dén tir kinh doanh thuong mai & mang tinh bot
san va mang khai thac da tir Cong ty Antraco, véi sd tang tuong tng 1a 4 va 4,2 ty dong.

Liiy ké ndm 2017, TRACODI vuot ké hoach dé ra, dat doanh thu 1.096,2 ty dong va
91,3 ty dong loi nhuan trudc thué, twong tng vuot 125% va 122% ké hoach nam (bao cao
truéc kiém toan). Nam 2018, TRACODI dit ké hoach doanh thu 1.101 ty déng va loi nhuan
sau thué 13 103,6 ty dong.

b. Cong ty ANTRACO



Hoan tat viéc dau tu nang cap hé théng may nghién 4 cong suat 300 tan/gid va dau tu
méi hé thdng may nghién thtr 7 véi cong suat 250 tan/gio gép phan ting san lwong va cai
tién chat lwong san pham. Nam 2017, Antraco dat doanh thu 1a 355 ty dong, ting 8% so véi
cuing ky nam trudce, loi nhuan sau thué 38 ty dong.

c. Cong ty NGUYEN HOANG

Cong ty Nguyén Hoang da dau tu va nang cdp nha xudng, lam mai hé thong day
chuyén may moc, day chuyén say va 10 siy gd véi muc tiéu ting gip doi cong suat san xuat
trong thoi gian t¢i. Doanh thu ciia Nguyén Hoang trong nim 2017 dat 118 ty. Thang 09/2017,
Cong ty da hoan thanh va dua vao khai thac giai doan 1 khu nghi dudng 4 sao Casa Marina
tai Quy Nhon.

d. Cong ty THANH VU TAY NINH (TVTN)

San luong san xuat trong ndm 2017 cua TVTN dat hon 17.000 tan. Hién tai, nha may
TVTN da budc vao vu mua san xuat tinh bot sdn 2017 — 2018 véi cong suét trung binh 200
— 250 tan thanh pham/ngay. Trong khi mang xuét khau dén cac thi truong 16n truyén thng
nhu Nhat Ban va Trung Qudc trong thoi gian qua van tang truong on dinh, TVTN dang mo
rong hudng phat trién sang mang tinh bot bién tinh xuat khau qua céac thi truong tiém ning
nhu Han Qudc, Chau Au va Chau My.

4. Nhirng cdi tién vé co céu té chirc, chinh sach, quan Iy

Trong ndm qua, bén canh viéc tich cuc thuc hién nhiém vu quan 1y diéu hanh va kinh
doanh dau tu, Ban Tong giam dbc ciing da tién hanh thuc hién mot sé cai tién vé co cau,
chinh sach quan ly nham mang lai hiéu qua cao cho Céng ty, cu thé nhu sau:

CoOng tac quan tri: ting cuong cong tac quan tri tai Cong ty me va cac Cong ty con théng
qua viéc van hanh quy trinh, quy ché dong thoi trién khai cac tng dung céng nghé thong tin
cho toan hé théng dam bao céc bao céo so lieu nhanh chéng va kip thoi.

Kiém soat chit ché chi phi quan 1y dé t6i wu héa loi nhuan cho Coéng ty.

Cong tac tuyén dung va bo tri nhan su: Cong ty to chirc nhan su theo co ché van hanh tinh
gon dong thoi co ciu nhan su va xay dung doi ngii ké thira dé bo sung b may lanh dao cho
Cong ty.

5. Hoat déng Quan hé Nha dau tw

T6i da héa lgi ich co dong

Trong nim 2017, BCG tiép tuc duy tri va ddy manh cac hoat dong quan hé c6 dong
va nha dau tu theo muc tiéu “tdi da hoa loi ich ¢ dong”.

Cong ty xay dung quy trinh CBTT day du, chinh xac va kip thoi, tuan thi theo Thong
tu 155/2015/TT-BTC cua B6 Tai chinh.



Thém vao d6, BCG ludn cap nhat théng tin két qua kinh doanh hing quy/nam, su kién
noi bat cua Cong ty va cac Cong ty thanh vién t6i nha dau tu. Nhitng thdng tin ndy BCG
cling giri dén cac co quan bao dai dé dam bao cac nha dau tu khac ciing duwgc cap nhat. Phong
Quan hé Nha dau tu ciing tich cuc tiép nhan va phan héi cac y kién, yéu cau cua c6 dong
thong qua dién thoai, email, hay ddi thoai tryc tiép voi Ban lanh dao Cong ty.

Chi dgng tim kiém cac co hdi diu tw
Cai tién céc an pham, tai liéu gidi thiu Cong ty dé truyén tai hinh anh, co hoi dau tu
tai co dong va cac nha dau tu tiém nang.

Chua dong phéi hop va cung cap thang tin téi cac chuyén vién phan tich thi truong dé
phat hanh béo céo phan tich vé ¢ phiéu BCG.

Nim 2017, BCG d4 tich cuc don tiép va 1am viéc véi cac nha dau tu, Quy dau tu trong
va ngoai nudc tim hieu veé chién lugc phat trién va co hoi hop tac dau tu tai Viét Nam.

PHAN II: BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri (HPQT) vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

< Tinh hinh thwc hién cac nghi quyét PHPCD 2017:

Trong nam vira qua, Hoi dong quan tri BCG vai céc thanh vién chu chét ndm gitr vi
tri diéu hanh d tich cuc tham gia vao cong tac quan tri Cong ty bang viéc to chac cac cudc
hop dinh ky hang quy va da ban hanh tat ca 50 Nghi quyét. Ngoai ra, Cong ty ciing da hoan
thanh thuc hién mot sé Nghi quyét quan trong duoc Dai hoi dong co dong thong qua mot sb
noi dung chi tiét quan trong:

- Sira ddi va bo sung diéu lé Cong ty.

- Théng qua viéc chuan y thanh 1ap TT. HPQT va giao nhiém vy va quyén han cho TT.
HPQT.

- Thdng qua cac giao dich cho vay, giao dich mua ban, hop tac kinh doanh, dau tu giita
Cong ty vai cac bén lién quan trong giai doan 2015 — 2016.

- Théng qua viéc phat hanh trai phiéu chuyén doi ra thi truong quoc té.

«» Tinh hinh kinh doanh

Nhin chung hoat dong BCG trong nam 2017 d4 c6 nhitng khoi sic véi su thay doi
trong chién luge di duge dinh huéng lai voi hoat dong kinh doanh tap trung vao 3 mang
chinh bao gom: hoat dong san xuat va thuong mai; phét trién dy &n xay dung ha ting va bat
d6ng san; ning luong tai tao. Mot s6 diém ndi bat trong nam vé hoat dong nhu sau:

- Pua cb phiéu Cong ty TCD niém yét thanh cong trén S& Giao dich Ching khoan
Thanh ph H6 Chi Minh sau 3 nim tai co cdu, danh diu sy thanh céng cua BCG trong
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chién lugc M&A. Liiy ké nam 2017, TCD vuot ké hoach dé ra, dat doanh thu 1.096,2
ty ddng va 91,3 ty ddng lgi nhuan trude thué, twong tmg vuot 125% va 122% ké hoach
nim (béo céo trude kiém toan). Dy kién TCD s& chia ¢c6 tirc ndm 2017 1a 10% bing
co phiéu.

Mang thuong mai xuat khau: trong nam 2017, phan Ién dong gbp doanh thu cua BCG
van tiép tuc dua trén hoat dong san xuat va xuat khau cac san pham cha luc tir cac
Cong ty thanh vién va lién két nhu: tinh bot sin Thanh Vil T4y Ninh, d4 xay dung
Antraco, ca phé Vinacafe Pa Lat, phan bon Vinacafe. Bén canh do, Cong ty ciing da
dirng dau tu vao cac hoat dong thwong mai va ndng nghiép co hiéu qua kinh té thap
nhu dy 4n canh d6ng Ion ca cao, ciing nhu déng hoat dong thuong mai ca cao. Vira
qua, BCG ciing da quyét dinh thoai vén khoéi Cong ty TNHH TM DV Phi Thuan
nham tap trung nguon luc cho 3 linh vuc hoat dong chinh néu trén.

Du 4n ha ting: Du an ning cap, mo rong duong DT 830 (doan tir thi tran Pirc Hoa,
huyén Dirc Hoa dén cau An Thanh, huyén Bén Lirc) 1a diém nhan quan trong trong
quy hoach giao thong tir huyén Birc Hoa vé Cang Qudc té Long An (huyén Can Giudc,
Long An) dang khan truong hoan thanh va dua vao khai thac vao dau Q2/2018.

Bat dong san: Pua vao khai thac Resort Casa Marina trong Q4/2017, song song Vi
viéc phat trién cac dy an bat dong san nha & va nghi dudng khac tai cac thanh phé 16n
nhu Tp. H6 Chi Minh, Pa Ning, va Quang Nam.

Péi vai du an ning luong mit troi, BCG da ky két hop tac dau tu voi Tap doan ning
lugng Hanwha (Han Qudc) cho nha may nang luong mat troi 100 MW tai Long An
va trién khai xin thu tuc phét trién cac du an ning luong tai tao khac tai Quang Nam,
Soc Trang.

Nhirng khé khin & thach thirc

Tuy di dat dugc nhitng thanh cong nhat dinh trong viéc dau tw M&A ciing nhu da co
su tai co cu hoach dinh lai chién luoc kinh doanh hiéu qua hon cho cac Cong ty trong
hé thong tap doan, BCG van con gap nhiéu khé khin trong nam 2017 nhu sau:

Poi ngii nhan sy cao cap mong kiém nhiém nhiéu vi tri anh huong dén cong tac diéu
d6ng nhan sy tham gia diéu hanh céc Cong ty thanh vién BCG nam quyén kiém soét,
thiéu nhan su diéu dong tham gia diéu hanh cac Cong ty thanh vién.

Hoat dong kinh doanh déng gop lgi nhuan trong nam 2017 cho BCG van con phu
thudc nhiéu vao loi nhuan hop nhit nhat tir cac Cong ty con. Do d6 phan nao anh
hudong dén thu nhap trén c6 phiéu mang lai cho nha dau tu con thdp. Nguyén nhan
chinh do Céng ty phan 16n tap trung nhiéu vao cac dy an c6 tinh chat trung va dai han
chua thé tao ra loi nhuan ngan han.

Ap lyc tir viée ting von va giai ngin dau tu vao cac Cong ty con chi trong mot thoi
gian ngdn chua thé tao ra ngay dwoc gié tri mang vé tir nhitng khoan déu tu, ciing nhu
cac Cong ty nay chua dong gop loi nhuan ngay cho BCG.
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e Ngudn vén luu dong Cong ty con han ché dan dén viéc cac Cong ty trong hé thdng
chua thé hoat dong dugc vai cong suat va hiéu qua nhu mong muon.

% Cac giai thwong lon BCG nhan dwoc trong nam 2017-2018:

1. VNR 500 — Top 500 doanh nghiép l6n nhat Viét Nam:
BCG duoc T6 chirc Vietnam Report va bao Vietnamnet vinh danh vao top 500 doanh
nghiép tu nhan 16n nhét Viét Nam. Bang xép hang VNR500 duoc xay dung dua trén
két qua nghién ctru va danh gia doc 1ap caa Vietnam Report, céng b chinh thic 1an
dau tién vao nam 2007. Pay la nam tha 11 lién tiép Bang xép hang VNR500 dugc
cdng bd nham tdn vinh nhitng doanh nghiép c6 quy méd Ién nhat Viét Nam va da dat
duoc nhirng thanh tuu dang ghi nhan trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2. BCG dat giai thwéng “Global Responsible Business Leadership Awards 2018”
Cung voi cac doanh nghiép co tiéng nhu HSBC, Sharp, Genting Malaysia, Maleki
GmbH, Cox & Kings Ltd... BCG vinh dy 1a doanh nghiép Viét Nam duy nhat dugc
xudng tén tai I€ trao giai Global Responsible Business Leadership Awards 2018 dugc
t6 chirc vao ngay 26 thang 04 vira qua tai Malaysia.Cu thé, BCG dugc trao ting giai
thuong “Doanh Nghiép Ciia Nam”, danh cho nhitng nd luc khdng ngirng nham thiic
day thi truong niang luong tai tao day tiém ning thong qua viéc phat trién cac du an
nha may dién gi6 va dién mat troi tai Viét Nam, ciing nhu nhirng sang kién trong viéc
bao vé méi trudng va khuyén khich cac hanh vi vi méi truong.

% Cong tac nhan sy
Ngudn nhan luc dong vai tro rat quan trong d6i véi sy thanh cong cia BCG. Cong ty
d3 1am t6t cong tac tuyén dung, dao tao, cham lo doi sdng tinh than, diéu kién sinh
hoat va 1am viéc cho c&n bo cdng nhan vién. Céac ché do khen thuong, bao hiém xa
hoi dugc ap dung thich hop da kich thich va tao dong luc cho nguoi lao dong chuyén
tam cong tac va hoan thanh tét nhiém vu duoc giao pho.

%+ CoOng tac xa hoi:

Nam 2017, BCG tiép tuc tham gia cac chuong trinh thé hién tinh than trach nhiém
dén cong dong, ddong hanh cuing x& hoi nhu sau: Trao hoc béng khuyén hoc ANTRACO
tri gia 250 triéu ddng cho c&c hoc sinh, sinh vién nghéo vuot kho tiép tuc cip sach dén
truong, chung tay trao ting 800 phan qua Tét cho ho dan nghéo tai huyén Tri Ton, An
Giang.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban giam déc Cong ty

Panh gia chung vé hoat dong ciia Ban giam doc Cong ty trong cong tac diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh:
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Céc thanh vién trong Ban giam ddc diéu hanh hoi du trinh d6, ning luc va pham chét,
duoc dao tao bai ban vé chuyén mén, am hiéu vé linh vic duoc giao phu trach va da
c6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh cac du an ciing nhu doanh
nghiép lon.

Tong giam doc phan cdng nghiém vu rd rang cho cac Pho Téng giam ddc diéu hanh
cuing cac phong ban lién quan va theo sat cong viéc trién khai théng qua béo céo, to
chuc hop giao ban dinh ky, danh gia két qua thuc hién cong viéc duoc giao va 1én ké
hoach cho cac cong viéc tiép theo.

Ban giam ddc da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi ciing nhu thuc
hién phat trién cac du an phd hop véi Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, chi dao
cuia Hoi ddng quan tri va tuan tha dang diéu Ié doanh nghiép, quy dinh caa phap lut.
Ban giam déc ciing 13 cac thanh vién HDQT nén thau hiéu duoc chién luoc, nhan thire
rd nhitng thuan loi va kho khin ctia Cong ty nén di linh hoat trong viéc diéu hanh,
dong thoi da ban hanh cac van ban tai liéu noi bo theo tham quyén nham kiém soat
c6 hiéu qua moi hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty, thuc hién tét vai trd kiém
Soat rui ro ngay tir nhirng budce dau.

Chi phi tién luong ciia Téng Giam dbc va ngudi quan 1y khac trong nam 2017 1a
1.116.770.272 ddng, van chua 1a mirc cao trong mat bang chung cua xa hoi. Mic thu
nhap cia Ban Tong Giam d6c can duoc cai thién tly thuoc vao két qua kinh doanh
trong nhitng niam tiép theo.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cua Hoi dong quan tri

Hoi dong qUan tri s& tiép tuc day manh hoat dong theo diing quyén han va trach nhiém

duogc phép luat va diéu 18 Cong ty quy dinh,

Bé&m sat tinh hinh kinh té trong nuéc, thé gigi va hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Trén co so d6 phan tich, danh gia dé kip thoi co quyét sach chi dao, dinh
huéng cho Ban diéu hanh t6 chic thyc hién nhiém vu dat hiéu qua cao nhat.

Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép. Tap trung vao viéc chi dao nang cao hiéu
qua hoat dong kinh doanh. Tiép tuc tai co cau gop phan ting truong loi nhuan, nang
cao nang lyc san xuat cho cac Cong ty thanh vién va lién két.

Tang cuong cdng tac kiém tra giam sat phong ngira rui ro trong kinh doanh, dam bao
an toan vén.

Niam 2018, BCG dinh hudng tap trung phét trién cac du an co so ha tang, bat dong
san, va ning luong tai tao. Cong ty s& thuc hién thoai vén dan & cac linh vuc dau tu
khong thudc dién wu tién trong chién luoc kinh doanh, qua d6 tap trung vén va nguon
luc cho cac linh vuc cét 16i nhu da dé ra.

Tiép tuc tim hiéu co hdi hop tac dau tu véi cac ddi tac nudc ngoai co tiém lyc manh

vé tai chinh va kinh nghiém trong viéc trién khai cac du &n chu luc cua Cong ty qua d6 niang
cao nang luc tai chinh trién khai thuc hién cac du an muc tiéu.
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Trén day la nhirng ndi dung co ban vé Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2017 cua Ban Diéu hanh vao bao cdo danh gia hoat dong cia HPQT niam 2017. Budc vao
thuc hién nhiém vu nam 2018, bén canh nhirng thuan loi ciing ton tai khéng it nhitng kho
khan thach thirc méi, tap thé CBNV Cong ty Bamboo Capital quyét tim doan két mot long,
phat huy nhiing thanh qua dat duoc, tiép tuc ddi mai phét trién, hoan thanh tét cac muc tiéu
chién lugc di dé ra phan dau nam 2018 hoan thanh vuot ké hoach.

Kinh trinh dai hoi déng c6 dong thong qua bao céo./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdan: >

- Nhu Kinh gui;; TUQ CHp TICH

- Luu: HPQT, BKS, P.PC. PHO CHU TICH
(da ky va déng dau)

NGUYEN THE TAI
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